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1. Danh gia chung hoat dong SXKD nam 2023

Kinh té thé gii da trai qua mot nim 2023 ddy bién dong va thach thic, hau hét
céc nén kinh té trén thé gi6i déu cé muc ting truéng thip hon ky vong do tong ciu suy
giam, lam phat tuy d& ha nhiét nhung van con & mirc cao, chinh sach tién té thét chat voi
viéc FED tiép tuc 4 lan ting 13i suit trong nam 2023 sau 7 lin ting l3i suit trong nim
2022, no cong thé gidi da tang 1én muc ky luc, xung dot quén sy gitta Nga va Ukraine
tiép dién trong khi xung dot méi bung phat & Trung Péng, Bién Po trong cac thang cudi
nam, su bién ddi khi hau va thién tai xay ra & cc qudc gia 1am cho san xuat v tiéu dung
luong thuc mét cin dbi, v.v.

Kinh t& Viét Nam bi anh huéng béi tinh hinh kinh té thé gi6i trong nam 2023. Bén
canh viéc xit 1y cac tac dong, thach thirc tir bdi canh qudc té, Viét Nam ciing phai nd luc
xtr 1y, thdo g& nhirng van dé ton dong, tich tu tir nhiéu nim trong nén kinh té. Két thic
nam 2023, ting truéng kinh t& Viét Nam (GDP) dat 5,05% va 13 mdt trong nhirng nén
kinh té ting trudng cao trong khu vuc va thé gidi; giai ngan vén FDI vao Viét Nam ting;
lam phat co ban dugc kiém soat va binh quén tang khoang 4,2% so v&i nam 2022. e

HE

V& tinh hinh gié dau, bat chép rui ro dia chinh tri va xung dot tai nhiéu khu vuc trén |
thé gioi, két thuc nam 2023, gia dau WTI da giam 10,73% trong khi gia dau Brent truot \
10,32% khi c4c nha dau tu lo ngai vé tinh trang du cung trén thi truéong vi ngudn sin
lugng dén tir cac qubc gia bén ngoai OPEC. Dau Brent két nam & mirc 77,04 USD/thung,
dau WTI cia My déng cira & murc 71,65 USD/thung.

Trong nam 2023, véi gid diu én dinh va neo & mirc cao, cac chuong trinh khoan
tham do khai thac cta cac cong ty ddu khi d3 duoc diu tu manh. Thi trudng khoan qudc
té tiép tuc co tin hiéu tich cuc, dién hinh tai khu vuc Trung Pong, hoat déng thué/mua
gian khoan ting manh, dan dén sb luong gian khoan hoat dong tai Péng Nam A bi thiéu
hut. Nhu ciu gian khoan tu nang & khu vic Dong Nam A dé c6 sy ting trudong déng ké,
hidu suét st dung gian khoan tu ning hdi phuc manh mé trong nim 2023, ting tir 77%
cudi nam 2022 18n 89% cudi nim 2023. Pon gia cho thué gian khoan di cai thién khoang
20% so vo1 cung ky nam trudce.

Sau 8 nam lién ké tir nam 2015 do anh huéng béi khing hoang gia dau va dai dich
Covid-19 véi tin hiéu tich cuc tir thi truong khoan nhu cdu gian khoan ting, don gia cho
thué gian khoan cai thién, muc tiéu hang dau ctia PV Drilling trong nam 2023 14 gia ting
hoat déng SXKD, mé rong thi truomg, bao dam tai thiét ting trudng. Vi vdy, ngay tir diu
nam, v6i su dong thuin va quyét tdm cao, toan thé ban lanh dao va ngudi lao dong PV
Drilling da tap trung cao d¢, thuc hién quyét liét va hi€u qua cac giai phap quan tri, diéu
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hanh nhu ting cudng cong tac tim kiém viéc 1am, bao dam an toan hoat dong - tiéu chi
tbi quan trong trong nganh khoan dau khi, bao dam chit Iuong dich vu cung cép, ting
cuong quén tri tai chinh, cai thién don gia cung cép dich vu, tich cuc m& rong thi trudng
dich vu ra nudc ngoai, ting cudng dao tao nhan luc, phat huy séng kién, cai tién ky thuat.
Két qua, PV Drilling d3 c6 mot nam khdi séc v6i cac con sd thé hién rd nét nhitng nd luc
nhu tdng doanh thu dat 6.160 ty ddng, loi nhudn sau thué dat 546 ty dong, twong tng
ting 14% va 446% so vdi ké hoach PHPCP dé ra. Thanh tich dat dugc khong nhitng
gitip khang dinh ning luc va quyét tAm “vugt qua chinh minh”, hoan thanh myc tiéu ting
truéng ctia PV Drilling ma con déng gép vao thanh cong chung ctia Tap doan Diu khi
Viét Nam nam 2023.

Két qua kinh doanh hop nhit nim 2023 (di kiém toan):

Chi tiéu Pon vi tinh | Thye hién Ké hoach

Téng doanh thu (*) ty dong 6.160 5.400
Loi nhudn trudc thué ty dong 658 140
Loi nhuan sau thué ty dE“mg 546 100

cLlizl gﬁlﬁ;{; ;a;/} ethue cua co dong b7 il 585
Phai ndp ngan sach nha nudc ty ddng 443 340
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chi sé hitu ty dong 14.898 14.343
Tong tai san ty dong 21.633 20.534

Két qua kinh doanh Céng ty Me nim 2023 (di kiém toan):

Chi tiéu Pon vi tinh | Thwe hién K& hoach
Tdng doanh thu (*) ty dong 4.882 4.050
Loi nhuén trude thué ty dong 645 120
Loi nhudn sau thué ty dong 551 120
Phai ndp ngan sach nha nudc ty dong 283 200
VDL cubi ky ty ddng 5.563 5.563
Vén chi s& hitu ty dong 14.030 13.423
Tdng tai san ty dong 15.475 14.896

(*) Tong doanh thu gém: doanh thu bin hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat
dong tai chinh, loi nhudn tir cong ty lién doanh va thu nhdp khac.

2. Tinh hinh thye hién dich vu trong nim 2023

2.1 Dich vu khoan

Dich vu khoan nim 2023 ghi nhén doanh thu 13 4.068 ty dong, chiém 70% trong co

cdu doanh thu ban hang & cung cap dich vu va ting 15% so v&i nam 2022. Loi nhuén sau
thué ciia mang dich vu khoan dat duoc 346 ty dong, chiém 63% tong loi nhuan sau thué
nam 2023. Bit nhip da phuc hdi tir quy 4/2022, mang dich vu khoan di c6 mét nam 2023
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khéi sic khi tit ca cac gian khoan ctia PV Drilling van hanh xuyén sudt véi hiéu suét su
dung binh quén cua cac gian khoan tu niang la hon 3,9 gian, cung don gia cho thué binh
quéan dat gan 79 nghin USD/ngay, lan luot ting 16% va 30% so véi nam 2022 (3,4 gian
va don gia binh quan gin 61 nghin USD/ngay). Gian khoan dit lién va gian khoan nudc
sau hoat dong hiéu qua véi hiéu suét sir dung 100% trong nam 2023. Déc biét trong ndm
2023, PV Drilling tiép tuc thanh cong trong viéc dua gian khoan PV DRILLING I quay
trd lai thi truong Thai Lan, va gian khoan PV DRILLING 11 vao thi truong Indonesia. So
luge hoat dong cia cac gian khoan trong ndm 2023 nhu sau:

- Gian khoan PV DRILLING I: gian thuc hién cac chuong trinh khoan trong nuéc
cho VSP, JVPC, Thing Long trong 9 thang diu nim 2023. Tl quy 4/2023, gian bat dau
chudi hoat dong khoan & nuéc ngoai véi thi trudng diu tién 1a Thai Lan cho NGP, tiép
theo la thi truong Malaysia cho Petronas.

- Gian khoan PV DRILLING II: gian tiép tuc khoan cho Pertamina tir thang
12/2022 v6i chuong trinh khoan kéo dai chic chin 3 nam tai Indonesia. Nam 2023, gian
khoan tai Indonesia da dong gép mirc doanh thu va lgi nhuan dang ké cho mang dich vu
khoan du thi trudng hoat dong duge cho 1a khit khe va mang tinh bao ho cao thong qua
cac chi tiéu yéu chu vé ty 1€ ndi dia hoa, chinh sach thué ...

- Gian khoan PV DRILLING III: tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan cho
Hibiscus va SEA Hibicus tai Malaysia. Nam 2023, PV Drilling da thanh céng trong cong
tac dam phan lai gia thué cho gian véi khach hang, tir d6 néng cao doanh thu va lgi nhuén
clia gian cho ndm 2023 va cic nam tiép theo.

- Gian khoan PV DRILLING VI: két thiic hop dong Bundle Services cho POVO véi
2 giéng firm va 1 giéng option, gian tiép tuc khoan cho PVEP va SKEO. Pau thang
12/2023, gian di chuyén sang Malaysia dé bat dau thuc hién chuong trinh khoan 02 nam
cho Petronas.

- Gian khoan PV DRILLING V: gian tiép tuc van hanh khoan thanh céng cho BSP.
Dac biét, trong ndm 2023, gian nhén dugc giadi thudng “Gian khoan cia ndm” (Rig of the
year 2023) dbi v6i hang muc cac gian platform hién dang cung cip cho Shell Global va
thanh tich “One Year Goal Zero” cho nhirng thanh tich xuét sic trong coéng tic HSSE
(Stc khoe — An toan — An ninh — Méi trudong) trong ndm 2023.

- Gian khoan PV DRILLING 11: xuyén subt niam 2023, gian tiép tuc thuc hién
chuong trinh khoan BRS Phase II cho GBRS tai Algeria.

- Tuy nhién, trong ndm 2023 khdng c6 sy dong gop doanh thu ciling nhu lgi nhuan
tlr céc gian khoan thué nhur nam 2022 do céc chwong trinh khoan trong nuéc van con rat
it.

Bén canh viéc ting hiéu suat sir dung va don gia cho thué gian khoan, déng gop cho
mitc ting truéng manh ctia mang dich vu nay khong thé khong nhic dén cong tac van
hanh, bao tri bdo dudng hiéu qua cac gian khoan. PV Drilling luén dam béo viéc tuén thu
cac quy chudn an toan trong van hanh, khong dé xay ra bat ky su c¢b mit an toan lao
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dong. Tat ci cac gian khoan ctia PV Drilling tiép tuc van hanh an toan va hiéu qua véi
hiéu suét hoat dong binh quan cua cac gian nam 2023 dat trén 98% va zero LTI du hoat
dong trong nudc hay nude ngoai.

Két thic nam 2023, PV Drilling budc vao nim 2024 vé6i tim thé vimg vang, lac
quan khi tit ca 6 gian khoan déu bén ron xuyén sudt nim véi don gia cho thué gian va
hiéu suét str dung gian khoan tw ning ting.

2.2 Dich vu khic lién quan dén khoan

Niam 2023, mang dich vu khac lién quan dén khoan ctia Tong cong ty tiép tuc gap
nhiéu khé khin khi khéi lugng cong viée trong nudc suy giam ddng thoi gip canh tranh
gay git vai céc cong ty dich vu ddu khi khac. Theo d6, két qua hoat dong san xut kinh
doanh méng dich vu nay trong nam 2023 thuc su chua cé su bt pha so véi ndm 2022
nhu mang dich vu khoan véi 1.737 ty ddng doanh thu va 109 ty déng loi nhuén sau thué.

Déng gop dang ké cho mang dich vy nay phai ké dén 13 Dich vu k¥ thuat giéng
khoan véi ty 1& dong gép 57% trong tong lgi nhuan sau thué ctia mang dich vu khéac
khoan v&i viéc tiép tuc duy tri thi phdn din dau trong nuéc mac du canh tranh khéc liét.
Két qua nay c6 dugc tir cac Hop ddng cung cép dich vu k§ thuat cao do PV Drilling tu
thuc hién nhu: dich vu Wireline Slickline cung cép cho Idemitsu; cho thué va van hanh
thiét bi thude dich vu Tool rental cho POVO, HL/HV, PVEP, JVPC, Halliburton, Habour
Energy, v.v... ; cung cép dich vu khoan bing éng chdng 20”, dich vu kéo tha dng chdng
9-5/8”, dich vu CRTi cho Vietsovpetro. Tiép tuc phat trién cac dich vu bao tri bio dudng
cho can ciu ngoai khoi, cac dich vu cho dién gi6. Bén canh d6, doanh thu cua dich vu
cung tng vt tu thiét bi ciing ting manh 37% tir nhitng hgp ddng cung cap vit tu cho cac
chién dich khoan ctia cac khach hang PVEP, SKEO. Tuy nhién, cac dich vu cung tGng
nhan luc va dich vu co khi ché tao trong nam 2023 gip nhiéu khé khin, khéi lugng cong
viée trong nude giam chil yéu do hu hét cac gian khoan ciia PV Drilling hoat dong tai
nudc ngoai.

Pé cai thién va nang cao két qua hoat dong ctia mang dich vu lién quan dén khoan,
PV Drilling timg budc cé nhimg chién lugc cu thé dé dbi pho trude sy suy giam khoi
lugng céng viéc ciing nhu sy canh tranh ngdy cang gay git clia thi truong trong nuée. Cu
thé:

- N6 luc duy tri thi phan dang nim giit, diy manh tim kiém viéc 1am trong bdi canh
it chuong trinh khoan trong nuéc bang cach ludn duy tri, ciing nhu ning cao chét lugng
dich vu cung cdp, ddm bao an toan trong hoat dong;

- Déy manh céng tac cung cip Dich vu khac lién quan dén khoan ra nuéc ngoai:
Pay 1a chién lugc dd dugc PV Drilling tm huyét thuc hién tir nhidu nam trude va la
buéc di quan trong cho cic nam tiép theo cia mang dich vu khi hiu hét céc gian khoan
clia Téng cong ty déu hoat dong tai nudc ngoai. Nam 2023, PV Drilling da thuc hién céc
hop dong cung cp dich vu Mud Logging tai Thai Lan, tiép tuc cung cap nhan luc khoan
dia nhiét tai Nhat Ban, cung cép nhan luc déu khi 1am viéc trén gian khoan & céc nudc
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trong khu vuc Dong Nam A, Trung Pong, nhan luc lam viéc tai Nigeria, cung cé.p dich
vu dao tao tai Dubai va Myanmar.

Trong Quy 4/2023, cdc Cong ty con ciia PV Drilling da tring nhiing géi thdu quan
trong ciing nhu ky két cac hop ddng méi, tao nén tang tbt cho nam 2024. Co thé ké dén
nhu: ky két hgp dong cung cip dich vu CTRS, DTRS va MPD cho VSP va SV South
nim 2024 cua Idemitsu; trang thdu dich vu Wireline slickline cho BDPOC va dich vu
Well testing cho Idemitsu; ky hop dong cung cp vat tu may nén khi cho Pam Pha My,
6ng chdng va wellhead cho PVEPPOC, cung cép Wellhead/X-mas Tree cho Idemitsu,
wellhead cho ENI/ TLJOC; tiép tuc cung cé‘ip thiét bi phuc vu linh vuc chuyén dich ning
luong: cung cap HVAC cho PTSC MC va dich vu stra chita thiét bj cho Enercon.

2.3 Tinh hinh hoat dgng ciia cdc Cong ty lién doanh

Tf)ng lg1 nhuén tir hoat dong li€én doanh ghi nhéan vao két qua hoat dong san xuét
ctia PV Drilling trong nam 2023 dat 66 ty dong, ting 47% so v6i nam 2022. Nam 2023,
c4c cong ty lién doanh ctia Téng cong ty nd luc duy tri hoat dong dn dinh, céi thién khéi
luong cong viée va kiém soat tét chi phi. Lién doanh PVD Baker Hughes déng gép déng
ké vao loi nhuén tr hoat dong cua cac Lién doanh cia PV Drilling nam 2023. Doanh thu
va loi nhuin PVD Baker Hughes dat duoc kha quan trong nam 2023 cha yéu dén tir viée
cung cap dich vu k¥ thuat cao cho céc chién dich khoan ctia SKEO, POVO va ngoai ra,
mang dich vu cung cdp cho noi b ting do PVD Baker Hughes ddy manh cho thué thiét
bi va nhan lyc cho céc don vi ctia Baker Hughes ¢ nudc ngoai.

I1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2023

Coéng tac mua sim/ddu tu tai PV Drilling luén dugc quan 1y va kiém soét chit ché
nhim dam bao tinh hiéu qua va pht hop véi thuc té cua hoat déng san xuat kinh doanh;
chti dong dirng gian cac dy 4n chwa that su can thiét.

Trong ndm 2023, Céng ty Me da giai ngan khoang 12,91 ty dong (dat 9,1% so véi
ké hoach da duyét). Thuc té giai ngan it hon so véi ké hoach chu yéu do ké hoach khoan
thuc té ciia cac gian khoan ciia PV Drilling thay déi so véi thoi diém PV Drilling trinh ké
hoach SXKD 2023. Do céc gian khoan ctia PV Drilling da c6 hop dong dén hét nim
2024, kéo dai sang nam 2025 nén viéc trién khai cac du 4n dau tu ciia PV Drilling ciing
thay doi dé phu hop véi nhu céu khoan thuc & cua cac khach hang. Theo d, PV Drilling
khong trién khai dy 4n Mua méi can khoan cho cac gian khoan (ké hoach 2 triéu USD)
trong nam 2023 cling nhu da dung trién khai du an Offline Activities, chi thuc hién dau
tu mot phin du 4n nay 12 mua 2 can cu dudi gim san khoan va hién di ky hop dong vao
ngay 15/8/2023 va di gidi ngin 30% (313.000 USD) gia tri hop dong vao ngay
27/10/2023. Déi véi du 4n Mua méi cum thiét b sira giéng khoan dau khi (HWU), du 4n
dang trong giai doan chao thau, du kién giai ngan trong nim 2024.

DPdi véi cac hang muc dau tu tai cac don vi thanh vién: gia tri giai ngan trong nam
2023 ciia cac don vi thanh vién khoang 36,2 ty ddng, twong duong dat 21,3% ké hoach
nam 2023 chi yéu do dimg/giin cac du 4n chua that su cn thiét.
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Chi tiét gidi ngan cho cac du an cia Cong ty Me va cac don vi thanh vién nhu sau:

S6 ké Sé thue | o4 5o
Stt Hang muc dau tw nim 2023 hoach hii.?ll véi ké
(ty dong) | (ty dong) | hoach
A | Céc khoan diu tw chuyén tiép 189,12 20,93 11%
I |Pau tu ciia Cong ty me 117,78 8,80 7%
1 | Piu tw trang thiét bi 117,78 8,80 7%
Nang cép va trang bi mdi cac tinh nang hoat
1.1 | dong song hanh (Offline Activities) cho 60,28 - 0%
Gian khoan tu niang PV DRILLING II
Mua mdéi can cau duoi gam san khoan cho
e oa . 7,36
cac gian khoan ty ndng
1.2 | Mua can khoan m&i cho céc gian khoan 47,00 - 0%
1.3 | Cac du an CNTT 7,50 - 0%
Nghién ciru, thiét ké, ché tao san chuyén
1.4 | dung phuc vu bao dudng chan gian khoan tu - 1,44
nang
1.5 | Cac du an khac 3,00 - 0%
2 | Pdu tu/gdp von vao don vi thanh vién
II | Piu tw ciia ciac don vi thanh vién 71,34 12,14 17%
1 Xiny dt,rr‘lg van phong PV Drilling tai Tp. 36,72 5.1 149%
Viing Tau
Mua méi thiét bi phao quay déau trén séng va o
2 bén cang; cac thiét bi khac S el e
3 N].;la xuorngA m¢ rong giai doan III tai KCN 14,50 336 23%
Dong Xuyén
4 | May moc, trang thiét bi k¥ thuat giéng khoan 17,12 1,83 11%
B | Céc khoan dau tw nim 2023 122,13 28,15 23%
I | Piu tw ciia Cong ty Me 23,91 4,11 17%
Mua m&i cum thiét bi stra giéng khoan dau i
1 khi (HWU) 18,80 - 0%
) N{ua sam khac (mua xe 6 t6 va trang thiét bi 51 4,11 0%
van phong)
II | Piu tw ciia cac don vi thanh vién 98,22 24,04 24%
1 Barstoclg Boring Machines (Hé thong may 17.35 ) 0%
khoan cén)
2 | Céc thiét bi KTOC 15,79 9,50 60%
3 | Céc thiét bi DTRS 10,11 7,98 79%
4 | PLT tool string 13,80 - 0%
5 |4.0", 10k psi, H2S PCE set 13,80 - 0%




S6 ké S6 thue % $0

Stt Hang muc diu tw nim 2023 hoach hién véi ké

(ty dong) | (ty dong) | hoach
6 | May tién co 6,00 - 0%
7 | Mua sdm cac trang thiét bi, may méc khac 16,37 6,55 40%
2 N}ua sam trapg thiét bi phuc vu dao tao va 5,00 ) 0%

stra chira khac

Tong cong 311,25 49,08 16%

I1I. CAC CONG TAC QUAN LY KHAC
1. Cong tac thuc hién dich vu & thi truong nudc ngoai

Trong bbi canh thi truong trong nudc khan hiém viéc lam, chién lugc “Vuon ra
nudce ngoai” da duge PV Drilling ting cudng thuc hién. Chién luge nay déng vai tro quan
trong gitip PV Drilling tim dugc viéc 1am, dam bao hoat dong 6n dinh va lién tuc ctia doi
ngili gian khoan va viéc 1am cho nguoi lao dong. O mdi thi trudng va trong tirng chién
dich khoan tai nuéc ngoai, cac gian khoan ctia PV Drilling déu hoan thanh xuét sic
nhiém vy, ddm bao an todn va hiéu qua, dwgc khach hang danh gid cao vé chét luong
dich vu.

Tai thoi diém cudi nam 2023, tit ca 6 gian khoan s& hitu ctia PV Drilling dang thuc
hién céng tac khoan & thi trudng nude ngoai véi cac hop dong dai han, cu thé & tung thi
truong nhu sau:

- Tai Thai Lan: gian PV DRILLING I thuc hién chuong trinh khoan cho khach
hang Northern Gulf Petroleum (NGP) tai Thai Lan tir ngay 11/10 cho dén cudi thang
12/2023 trude khi dugc kéo di Malaysia dé thuc hién chuong trinh khoan dai han cua
Petronas Carigali dén 2025;

- Tai Malaysia: gian PV DRILLING III di bit dau khoan cho khach hang
Hibiscus Malaysia tir cudi nam 2021 cho dén cudi quy 3/2023 theo hop dong da ky, sau
d6 gian chuyén sang chuong trinh khoan dai han cho SEA Hibicus (SEAH) vao ngay
03/10/2023;

- Tai Indonesia: gian PV DRILLING II thuc hién chuong trinh khoan cho
Pertamina ONWIJ tir 12/2022 tai West Java Indonesia. Chuwong trinh khoan kéo dai 3 nam
chéc chan;

- Tai Brunei: gian PV DRILLING V da chinh thtc di vao van hanh cho BSP tur
28/01/2022. Chuong trinh khoan cho BSP c6 thdi han 6 nam chic chin + 2 14n chon gia
han (mdi 14n 2 nam);

- Tai Algeria: gian PV DRILLING 11 tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan
BRS Phase II cho GBRS tai Algeria trong sudt nam 2023 sang quy 2/2024.

D061 vai viée cung cap cac dich vu di kém theo gian khoan ra thi trudng nude ngoai,
viéc chao thau van gip nhicu kho khin do chinh sach bao hd cao ctia mot sé nude trong
khu vuc, sy am hi€u thi truong con nhiéu han ché va su canh tranh khoc liét khi thi
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trudong dich vu ngay cang bi thu hep. Du gap kho khén va thir thach, PV Drilling tirng
budc cu thé héa muc tiéu va kién tri thuc hién. Trong nim 2023, PV Drilling duy tri viée
cung cip nhan luc khoan dia nhiét cho thi truong Nhét Ban nhu cac ndm trude va budc
du cung cdp thanh céng dich vu Mud Logging cho khach hang Northern Gulf Petroleum
tai Thai Lan. Ngoai ra, v&i nhitng budc tién viing chic va nhitng thanh tich di dat dugc
tai Indonesia ké tir nam 2022 dén nay, PV Drilling dang nghién ctru viéc chuén bj dau
tu va som trién khai cac mang dich vu da dang hon nhu cung cép dich vu k¥ thuat
giéng khoan va dich vu khéac (do dia vit 1y giéng khoan, kéo tha dng chéng, bao tri bao
dudng thiét bi dau khi, thu don mé, v.v...) cho cic khach hang tai thi truong nay.

2. Cong tac td chirc nhan sy

Téng s6 nhan vién cua PV Drilling tai ngay 31/12/2023 14 1.924 ngudi, trong dé
gdm 439 ngudi tai Cong ty Me va 1.485 nguoi tai cac don vi thanh vién.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc tiép tuc dugc PV Drilling chi trong.

Vé cong tac dao tao, PV Drilling tiép tuc tap trung dao tao bit budc cho khdi truc
tiép, bao gém dao tao an toan va dio tao bit budc bén canh cac chuong trinh dao tao On
job training, Performance Appraisal & Sucession Planning nham phat trién cc thé hé ké
can. Trong ndm 2023, PV Drilling da thuc hién dao tao cho 2.282 lugt nguoi, dat khoang
162% ké hoach nim 2023 vé6i kinh phi khoang 22,235 ty ddng, dat 108% so vdi ké
hoach. Cong tic dao tao phat trién chi yéu tip trung vao cic chuong trinh dao tao phat
trién ngudi Viét Nam nham thay thé dn cdc nhan sy ngudi nude ngoai, theo dé tbi vu
chi phi san xuét kinh doanh. Pén nay cong tac noi dia hoa ngudn nhan luc dat trén 70%
céc vi tri chii chdt.

Bén canh do, ndm 2023 PV Dirilling con tdp trung vao dao tao Vian héa Doanh
nghiép. Ca ndm da dao tao dugc 08 khoda dao tao Vin hoa doanh nghiép vai sy tham gia
cta gan 400 can bo cong nhan vién, gdm: Truéng/Phé ban chuyén mén cia Tong cong ty,
Trudng/Pho phong cac don vi truc thudc, cac can by phu trach VHDN tai cac don vi va
nguoi lao dong truc tiép san xuét trong toan Tong cong ty. Song song vdi hoat dong dao
tao, phét trién, PV Drilling ciing tap trung trién khai thuc hién cic muc tiéu chién Iugc
nhur hoan thién xdy dung hé thong quan tri dao tao, thuc hién cac du 4n chuyén doi sé
nham thic day van héa tu hoc, tu dio tao va ning cao hiéu quéa quan tri, pht hop véi yéu
cu ctia thoi dai méi.

3. Cong tac quan tri khac

- Céng tac quan tri tai chinh: Téng Cong ty chii dong va tich cuc bam sat dién bién
kinh té toan cau, kinh té Viét Nam, theo d&i bién dong 13i suét, ty gi4, lam phat, cac chinh
sach tai chinh,...dé c6 cac giai phap kip thoi, phi hop. Trong nim 2023, PV Drilling tiép
tuc theo d&i dong tién tra no vay déu tu cac gian khoan va may mée thiét bi, tai cdu trac
khoan vay nhim giam thiéu chi phi vay vén, dam bao nghia vu tra no vay. Cu thé Téng
cong ty dd dam phan véi cac ngan hang didu chinh lich trd no vay diu tv GK PV
DRILLING V & VI phii hop dong tién hoat dong ctia Don vi va ciing d3 dam phan thanh
cong giam li sudt vay dbi véi khoan vay gian PV DRILLING VI va khoan vay DES.
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Ngoai ra, PV Drilling tiép tuc 4p dung cac bién phap kiém soat ngan sach, tiét giam chi
phi, kiém so4t ngén sach va dong thoi ting cuong cong tac thu hdi cac khoan no qua han,
t6i wu hoa hiéu qua dong tién, ddm bao nhu cAu vén cho hoat dong kinh doanh va dau tu.

- Quan tri rui ro: PV Drilling thuc hién ra soat, danh gia khung Quan tri rui ro theo
COSO 2017, nhan dién khoang cach dé tién hanh cac cai tién phi hop véi tinh hinh clia
Téng cong ty nhim dam bao tinh hiéu luc ctia Hé théng Quén tri rii ro doanh nghiép.
Ngoai ra, PV Drilling trién khai cong tac chuan bi cho viéc chuyén dbi sb, tng dung cong
nghé sb trong cong tac bao cao Quan tri riii ro tai Téng cong ty va cac Pon vi thanh vién.

- Céng tdc an toan, siktc khée va méi truong: PV Drilling tiép tuc duy tri va khong
ngimg cai tién Hé thdng quan 1y tich hop An toan - Stc khoe nghé nghiép - Moi tudng -
Chit lugng pht hop véi tiéu chuan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018,
c4c yéu ciu ctia phap luat va yéu cau cua khach hang trong toan bd hoat dong san xuat
kinh doanh. Bén canh d6, PV Drilling luén nghiém tc thuc hién cong tac xur ly chat thai,
tudn tha cac quy dinh vé bao vé méi trudng theo quy dinh phap luat ctia Viét Nam va
nudc sé tai ciing nhu chi trong cong tac giam phat thai, tiét kiém ning lugng phi hop véi
xu huéng phat trién bén viing. Nam 2023, thanh tich ndi bat nhat ctia PV Drilling trong
coéng tac An toan - Stc khoe - Méi trudng - Chat lwong 13 van hanh an toan, khong dé
xay ra su c& gy mét thoi gian lao dong (LTI - free) ddi voi tat ca 6 gian khoan sé hiru
cua PV Drilling do Hiép hdi cac Nha thiu khoan Dau khi qudc té (IADC) chiing nhan,
khong dé xay ra sy ¢d méi truong. PV Drilling dat nhiéu giai thuéng danh gia va nhan
dugc su danh gia tich cuc tir cac cong ty dau khi quéc té da tiép tuc khéng dinh uy tin,
chit lugng dich vu ma PV Drilling di va dang cung cép cho cac khach hang trong va
ngoai nudc.

- Hoat déng khoa hoc céng nghé: trong nam 2023, PV Drilling tiép tuc bam sat muc
tiéu nghién ctru khoa hoc va thuc hién dau tu dbi méi, 4p dung cong nghé, thiét bi tién
tién vao san xuét. Theo d¢, PV Drilling sir dung ngudn Quy phat trién KHCN d4 trich 1ap
d& chi cho cac d8 tai nghién coru KHCN, du 4n mua sim méy méc thiét bi cong nghé cao
va céc sang kién gin lién v6i hoat dong san xuit kinh doanh. Pic biét, sang kién “Thiét
ké hé thdng bdi tron cudng biuc cho Fairleader toi neo gian khoan tiép trg TAD — PV
DRILLING” dugc ap dung trén gian khoan PV DRILLING V da dugc Lién doan Lao
dong Viét Nam tén vinh. Sang kién nay lam lgi cho Téng cong ty ca vé loi ich kinh té va
uy tin, thuong hiéu trén thi truong khoan quéc té.

- Céng téc chuyén doi so: PV Drilling tiép tuc thuc hién chuyén ddi s6 theo ké
hoach dé ra, cu thé Téng cong ty di tap trung thuc hién hoan thién chuyén ddi sé cho
cong tac quan 1y nhan su trén nén tang HR Portal Platform, trién khai thir nghiém hé
théng luu trit PVD Cloud ndi bd va dénh gia trién khai hé thdng Van phong dién tir E-
Office trong 6 thang cudi nam 2023; déng thoi ra soat va thuc hién cai tién cac quy trinh
quan 1y van ban va di liéu cho cac Pon vi trong Téng cong ty trong bdi canh kinh doanh
phuc hdi ciing nhu ting cuong ra soat cong tac bio mét an toan an ninh thong tin cho cac
h¢ théng nén tang sb hoa ciia PV Drilling.
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- Céng tdc vin héa doanh nghiép: thuc hién chuong trinh trong ciy xanh tai Huyén
Can Gio, dat giai thuong dac biét trong cudc thi “T6i yéu Petrovietnam™, tham gia cudc
thi anh Petrovietnam va dat dugc nhitng giai thuéng cao; td chirc thanh céng Tudn 18 im
hiéu Van héa PVD — 1 hoat dong nim trong ké hoach gin giit va phat huy van héa PVD;
phd bién Sb tay Vin héa va Bd quy tic tng xir trong doanh nghiép (COC) dén nguoi lao
dong trong toan Tong cong ty; nhan giai thudng “Doanh nghiép dat chuin Vin héa kinh
doanh” do Hiép hoi phat trién van héa doanh nghiép td chrc.

- Céng tdc quan tri khdc: PV Drilling ting cudng cong tac marketing, tim kiém viéc
lam va phat trién dich vu ra nu6c ngoai. Tiép tuc ra soat, danh gia hoat dong cia cac
phong ban, don vi dé tim giai phap dam bao tinh hiéu qua va phi hop véi tinh hinh thuc
té; thuc hién cdp nhat, diéu chinh cac quy ché, quy trinh/quy dinh noi bd nhim hd trg
cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. K& hoach kinh doanh nim 2024

Nam 2024, du béo kinh té toan cdu con nhiéu khé khian, thach thirc s& tac dong truc
tiép dén nganh nang luong néi chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng. Hién gia dau giir
& muc cao va dn dinh, thi truong khoan khoi sdc v6i nhu cau gian khoan va gia thué gian
khoan tang. Day sé la “Dong luc mdi cho tang truong” ctia PV Drilling trong ndm 2024
va cac nam téi. PV Drilling sé ting cudng nghién ciru thi truong dé kip thoi nim bét co
hoi thuc hién déu tu, ddp ing nhu cdu thi truong, dong thoi tiép tuc thuc hién cbng tac
vén hanh an toan — hiéu quéa céc gian khoan va may méc thiét bi; tang cudng dao tao
nhan lyc; ning cao cdng tac quan tri doanh nghiép nhu quan tri chat ché tai chinh, kiém
soat chi phi; ting cudng chuyén dbi sé v.v nham hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh
doanh nam 2024 dé ra.

K& hoach SXKD nam 2024 dugc x4y dung trén mot sb gia dinh chinh nhu sau:

+ 04 gian khoan tu nang hoat dong vdi don gia binh quan ting khoang 10% -
15% so véi ndam 2023;

. 01 gian khoan nira ndi nita chim TAD hoat doéng xuyén sudt trong nim tai
Brunei;

- Gian khoan dét lién PV DRILLING 11 c¢6 viéc 04 thang;
+ 0,5 gian khoan tu nang thué.

K& hoach kinh doanh hop nhét nim 2024:

w3

n o Ké hoach Thue hién
Chi tiéu Don vi tinh 2024 2023
Téng doanh thu ty dong 6.200 6.160
Loi nhuan trudc thué ty dong 440 658
Loi nhudn sau thué ty dong 380 546
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— o b Keé hoach Thue hién
Chi tiéu Pon vi tinh 2024 2023
Nop ngén sach nha nuéc ty dong 385 443
VDL cubi ky ty ddng 5.563 5.563
Vén chi sé hitu ty dong 14.840 14.898
Téng tai san ty dong 20.569 21.633
Ké hoach kinh doanh Céng ty Me nim 2024:
i ., Keé hoach Thue hién
Chi tiéu Pon vi tinh 2024 2023
Téng doanh thu ty dong 4.800 4.882
Loi nhudn trude thué ty dong 43() 645
Loi nhuén sau thué ty dong 400 551
Nop ngén sach nha nuéc ty dong 234 283
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chi so hiru ty dong 13.994 14.030
Tdng tai san ty dong 15.235 15.475

2.

gian khoan, gia thué gian khoan va cac dich vu khac lién quan dén khoan ciing s& dugc
cai thién. Vi vay, PV Drilling c6 ké hoach déu tu trong ndm 2024 khoang 2.661 ty dong
(bao gom 2.405 ty dong tai Cong ty Me va 256 ty dong tai cac don vi thanh vién), trong
d6 chii yéu PV Drilling thuc hién cac du an chuyén tiép tir nam 2023 nhu cum thiét bi
stra giéng HWU, xay dung nha xudng,... va dau tu thém gian khoan tu nang, thiét bi

Ké hoach dau tw nim 2024

Véi du bao gia dau sé€ tiép tuc on dinh & muc cao, cac chuong trinh khoan tham do,
khai thac ciing nhu huy giéng, stra giéng trong nudc va khu vuc s€ ting, kéo theo nhu cau =

MPD, CRTi dé dap tmg nhu cau thi trudng.

Mot s6 du &n dau tu 16n trong ndm 2024 nhu sau:

[ e -

o
.

S6 ké Vén Quy -
Stt Hang muc dau tw nim 2024 hO%l‘Ch CS‘H KH?N (t v 26‘; ay;
(ty ddng) | (ty ddng) | (ty déng) |~ "8
A | Céc khoan dau tw chuyén tiép 223,24 | 213,25 0,00 9,99
I | Pau tu ciia Cong ty me 148,76 | 148,76 0,00 0,00
Mua méi cum thiét bj sira giéng
: khoan dau khi (HWU) e 13180
Mua méi can cau duéi gam san
: khoan cho céac gian khoan tu nang 17,16 17,16
II | Piu tw ciia cic don vi thanh vién 74,48 64,49 0,00 0.99
1 Xay dErng van phong PV Dirilling tai 49,50 49,50
Tp. Viing Tau
2 | 4.0 PCE set 14,10 14,10




S6 ké Vén Quy v
Stt Hang muc diu tw nim 2024 hoach CSH KHCN t ,Ogg;a);
(ty ddng) | (ty ddng) | (ty déng) | *° '8
Nha xudng mo rong giai doan III tai
: KCN Déng Xuyén 10,88 0,89 9.99
B | Pau tw nim 2024 2.438,05| 913,92 11,77 | 1.512,36
I | Piu tw ciia Cong ty Me 2.255,76 | 753,98 0,00 | 1.501,78
1 | MPD Equipment 117,50 117,50
g |Uiunkhomntynangdandng3chan | 5 13509| gr3m 1.501,78
ro1 ¢6 dam truot
3 C_ac d’u an CNTT 2024 va trang thiet 1574 15,74
bi khac
4 | Thanh Iap Lién doanh tai Indonesia 152 7.52
II | Piu twr ciia cac don vi thanh vién 182,29 159,95 11,77 10,58
1 | B thiét bi CRTi 89,30 89,30
2 | Céc thiét bi DTRS 23,50 23,50
3 Dezep ho%e drilling Lnachme (He 11,77 11,77
thong may khoan 10)
PVDWS Fill up and Circulating Tool
4 95/8" - 20" 2,59 2,59
Power tong positioning system c/w
2 Hydraulic Power pack for operating 729 i
6 | Cac trang thiét bi, may méc khac 47,15 47,15
Téng cong 2.661,29 | 1.127,17 11,77 | 1.522.35

hidu qua trong cong tac dau tu.

3.

sau.

Céc giai phap trién khai thwe hién ké hoach niim 2024

Trong qua trinh trién khai, PV Drilling s& tiép tuc xem xét danh gia nham dam bao

| ) O,

Dé dat dugc ké hoach 2024 dé ra, PV Drilling tap trung thuc hién cac giai phap nhu

Tiép tuc duy tri chit lugng dich vy, dam béo an toan ddi véi cac gian khoan va céc
may moéc thiét bi khéac ctia PV Drilling;

Dam bao duy tri hiéu suit hoat dong gian khoan bing viéc tdi wu héa quy trinh van
hanh, thuc hién t6t cong tac bao tri va bao dudng gian khoan, chu trong ing dung
cong nghé thong tin trong quan ly va van hanh gian khoan, dap tng kip thoi moi yéu
cau san xuét;

Dam bao céng viée lién tuc cho cac gian khoan va cac dich vu k¥ thuét giéng khoan
bang cach ting cudng cong tac tim kiém hop ddng tai thi truong trong nudc va
ngoai khu vuc;
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Danh gia nhu cdu va trién vong thi trudmg, hop tac véi cac ddi tac thué gian khoan
va dau tur mua gian khoan dé cung cép cho cac khach hang dé cé thé gia ting doanh
thu va lgi nhuan cho PV Dirilling;

Tiép tuc déy manh viéc dua cac dich vu ra nuéc ngoai, dic biét la cac dich vu k¥
thuét giéng khoan; tiép tuc phat trién cac loai hinh dich vu cét 18i, thude thé manh
va do PV Dirilling tu thuc hién. Nang cao chét luong dich vu théng qua viéc ting
cudng dau tu cho cong tac nghién ctru va chuyén giao céng nghé cao tir nuéc ngoai;
Tich cuc tham gia xay dung chudi lién két v6i cac don vi trong Tap doan dé tan
dung hiéu qua trang thiét bi, co sé ha ting trong linh vue khoan tham do, khoan khai
thac, stra giéng, hily giéng, lap dat cac cong trinh diu khi;

Tang cuong dao tao ndi bo, tap trung dao tao k§ nang lanh dao cho nhan su chu
chédt, dic biét trién khai cac khéa dao tao thuc té cho ddi ngii k§ su khoan tré nhu
dao tao k¥ su van hanh gian. Pac biét chu trong xay dung 19 trinh sir dung nhén sy
ngudi Viét Nam cho cac vi tri chu chdt trén gian khoan;

Tiép tuc ting cudng cong tic quan tri tai chinh, kiém soat ngan sach, tiét giam chi
phi. Pac biét, déy manh cong tac thu hdi cong ng con dang ton dong;

Theo doi chat ché, danh gia bién dong cla thi truong tai chinh dé c6 cac giai phap
phu hop;

Bam sat cac chi tiéu ké hoach di duoc Tap doan chép thuédn, dinh ky danh gia viéc
thuc hién cac chi tiéu ké hoach, c6 chi dao kip thoi dé dat dugc muc tiéu.

V. KIEN NGHI

Vi cac thong tin vé két qua san xuét kinh doanh nam 2023, ké hoach san xuét kinh

doanh trong nam 2024 d3 trinh bay nhu trén, kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét
thong qua:

- B4o c4o két qua san xuit kinh doanh niam 2023.

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024.
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